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Struttura Operativa

Compagma Finanziaria De Benedetti
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Societa Operative
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Ricavi 2009 € 2,3 Mdi Ricavi 2009 €887 m Ricavi 2009 €781 m Ricavi 2009 € 273m Altre partecipazioni
EBITDA €118 m EBITDA €107 m EBITDA €47 m EBITDA €33 m di minoranza

UTILITIES COMPONENTI AUTO SANITA’ E SERVIZI FINANCIAL SERVICES

Energie rinnovabili Quotidiani Filtri Residenze per Anziani
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Struttura patrimoniale sintetica

31 dic. 2009 { 31 mar. 2010

€m

730,9 738,8

Partecipazioni

Altre immobilizzazioni

Saldo crediti e debiti

Capitale investito netto 732,7 740,4
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Conto economico consolidato
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2008 2009

Contribuzioni da controllate e collegate 57,7 9

Dividendi

Proventi ed oneri netti da negoziazione e
valutazione titol
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Altri proventi ed oneri netti (7,6) 4,1

Costi netti di gestione (3,2
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Conto economico consolidato
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1° trim. 2009 1° trim. 2010

Contribuzioni da controllate e collegate

Proventi ed oneri netti da negoziazione e
valutazione titoli

Altri proventi ed oneri netti
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CIR - struttura patrimoniale sintetica

€m
Patrimonio netto di gruppo 31 dic. 2009 | 31 mar. 2010

Espresso | oeeol 2740
ks | ooo] 896
Totalecontrollaste 1027 10319

CIR + Holding finanziarie

e GTE DT
Totale patrimonio netto consolidato 13967 14084
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CIR - posizione finanziaria netta consolidata

31 dic. 2009 | 31 mar. 2010

Indebitamento finanziario consolidato  (1.801,1)  (2.057,1)
Patrmonionettototale 23323 23580
Copitaleinvestitonetto 4134 4dlsi
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CIR - conto economico consolidato

Gruppo Sorgenia
Gruppo Espresso
Gruppo Sogefi
Gruppo KOS -MI
Altre societa controllate
Societa finanziarie controllate | 485 43,3
Risultato Cir + Holding finanziarie (80,8) m
- ea2] 634

8 Compagnia Finanziania De Benedetti
T e TR e (G A R



CIR - conto economico consolidato

1° trim. 2009 | 1° trim. 2010

Gruppo Sorgenia
Gruppo Espresso
Gruppo Sogefi
Gruppo KOS
Altre societa controllate
Societa finanziarie controllate . (0,1) |
Risultato Cir + Holding finanziarie
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Mondadori

B |l 3 ottobre 2009 € stata depositata la sentenza del Tribunale di Milano
nella causa civile promossa da CIR contro Fininvest per il risarcimento
del danno causato dalla corruzione giudiziaria nella vicenda del “Lodo
Mondadori”. La sentenza ha riconosciuto il diritto di CIR al risarcimento
da parte di Fininvest della somma di circa € 750 milioni

B |l 22 dicembre 2009 Fininvest ha consegnato a CIR una fideiussione a
prima richiesta per I'importo di € 806 milioni a garanzia del pagamento
che dovesse essere confermato come dovuto a CIR a esito del giudizio
d’appello
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Sorgenia - struttura operativa

Energie Rinnovabili

100% Sorgenia
Solar
90% Soluxia Sarda

Biomasse

100% Sorgenia
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100% Sorgenia Vento
75% Sorgenia
Minervino

99.9%Société Frangaise
d’Eoliennes (SFE)

“

(100% Sorgenia Romania |

Idroelettrico

Bioenergy

100% Sorgenia Idro

100% Sorgenia Power

91% Sorgenia
Puglia

50% Fin Gas (69.8%
Lng Med Gas
Terminal)

\ J

100% Sorgenia E&P

78% Energia Italiana (50% Tirreno Power)

Attivita per la sostenibilita

ambientale

Venture Capital

in tecnologie efficienti

69,47% Noventi
Ventures Il LP

Risparmio energetico

70% Sorgenia
Menowatt

Compravendita di titoli
di anidride carbonica

25% GICA
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Sorgenia - impianti di generazione elettrica in Italia e in Francia

Cotes de Champagne
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Sorgenia - capacita produttiva

Impianti In attivita e in I costruzione  Totale
commissioning
Sorgenia Power (Termoli CCGT) 770 770
Sorgenia Puglia (Modugno CCGT) 800 800
Sorgenia Power (Bertonico-Turano 800 800
Lodigiano CCGT)
Sorgenia Power (Aprilia CCGT) 800 800
Tirreno Power (pro-quota 39%) 1.300 1.300
SFE (Eolico Francia) 112 32 144
Eolico Italia 81 81
Sorgenia ldro (idroelettrico) 8 8
Sorgenia Solar (fotovoltaico) 13 3 16
Sorgenia Bioenergy (biomasse) 1 1
Capacita totale 3.885 835 4.719
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| risultati di Sorgenia penalizzati dal negativo scenario di mercato

F Nel 2009 il margine operativo lordo (EBITDA) e stato influenzato
negativamente dalla contrazione dei margini sulle vendite di gas
naturale, dai maggiori accantonamenti sui crediti e dalla fermata per
manutenzione straordinaria alla centrale di Termoli

B L'utile netto e rimasto stabile grazie a un beneficio fiscale legato ag|li
investimenti in nuova capacita produttiva

EBITDA Utile netto
(€Em) €m)
200 - 190 80 -
152 0
150 - 118 -
100 - 40
50 ~ 20 A
0 - 0 -
2007 2008 2009 2007 2008 2009
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Sorgenia - maggiore indebitamento dovuto agli investimenti

B Nel corso del 2009 e proseguita la realizzazione del piano industriale
B Nel 2009 la variazione dell’'indebitamento e dovuta principalmente agli
investimenti in capacita produttiva e in particolare nella generazione
termoelettrica
Indebitamento finanziario netto Patrimonio netto totale
€m) (€ m)
1.400 - 1341 1.200 1 1034
1.200 - 1014 1.000 1 818
1.000 A 905 800 -
800 - 600 . 551
600 ~
400 - 400 ~
200 - 200 +
0 - 0 -
2007 2008 2009 2007 2008 2009
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Sorgenia - risultati influenzati negativamente da eventi straordinari

Risultati trimestrali

€m

Indebitamento finanziario netto (fine periodo)
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Espresso - struttura operativa

= Gruppo Editoriale
& L’Espresso Spa

! ' !

LA QUOTIDIANI PERIODICI KATAWEB
REPUBBLICA LOCALI
= Quotidianoi = 16 Quotidiali = Espresso + 6 = 3 Reti = Deejay TV = Siti web del
nazionale localli periodici nazionali gruppo

B Nel 2009 i risultati sono stati negativamente influenzati dalla forte riduzione degli investimenti
pubblicitari

» L'impatto della drastica riduzione della raccolta pubblicitaria & stato compensato in
misura significativa dalla riduzione dei costi (-11,9%)

» | risparmi hanno raggiunto € 97,6 m, grazie al piano di riorganizzazione cha a regime
prevede un decremento pari a €140 m sui costi relativi al 2008

B Nel 1° trimestre 2010 i ricavi pubblicitari sono cresciuti dell’11,2% rispetto al primo trimestre
2009 mentre le diffusioni sono sostanzialmente stabili. | risultati operativi consolidati sono in
forte miglioramento registrando elevati livelli di redditivita soprattutto nelle divisioni radio e
digitale, positivi sui quotidiani locali e in fase di recupero su Repubblica e periodici, i cui piani
di ristrutturazione non sono stati ancora completati
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Espresso - sensibile miglioramento della redditivita

Risultati trimestrali

€m

Indebitamento finanziario netto (fine periodo) (248.8) (200.0)
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Sogefi - struttura operativa

SO/GeFl

Nel 2009 I risultati sono stati penalizzati dal forte calo della produzione dei
veicoli in Europa

MOLLE DI
AUTO TRUCKS PRECISIONE

Nel 1° trimestre 2010 grazie al recupero dei livelli produttivi nell'industria
automobilistica e alle azioni di riduzione dei costi intraprese nel 2009, la
societa registra un incremento di tutti gli indicatori economici

Rilevante crescita delle vendite in Sud America, Cina e India

Per il 2010 la societa conferma le previsioni di aumento di ricavi e
redditivita rispetto all’'esercizio precedente e di ritorno all’utile netto

nanziaria De Benedetti




Sogefi - risultati in forte crescita

Risultati trimestrali

10 trim. 10

€m

Indebitamento finanziario netto (fine periodo)
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KOS - struttura operativa

Azionisti

CIR (65,4%)

S. Stefano (9,6%)

Morgan Stanley (16,4%)
Wise SGR (6,8%)
Management e altri (1,.8%)

KOS -

GESTIONI OSPEDALIERE RIABILITAZIONE
m 1 ospedale m 12 strutture di riabilitazione = 37 residenze per anziani
m 130 posti letto m 9 comunita di riabilitazione Operative

psichiatrica m 3.829 posti letto e 336 in

m 7 reparti di diagnostica

per immagini m 1,600 posti letto realizzazione

m 13 centri ambulatoriali

» 59 residenze

» 13 centri ambulatoriali

» 5,500 posti letto (+400 in realizzazione)
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KOS - oggi

| Fondato in 2002, il gruppo KOS € uno dei principali operatori
privati italiani nell’assistenza socio-sanitaria

| KOS ¢ attivo in tre aree di business: residenze sanitarie
assistenziali (RSA), centri di riabilitazione e gestioni
ospedaliere

I Il gruppo KOS ha proseguito la propria strategia di crescita

acquisendo nel corso del 2009 la gestione di due residenze per
anziani ad Ancona e in provincia di Cuneo e nei primi mesi del
2010 una struttura nelle Marche e due residenze in Lombardia

I Il 31 marzo KOS ha depositato presso Borsa Italiana e Consob la
richiesta di ammissione a quotazione delle azioni ordinarie presso
il Mercato telematico azionario (Mta) e di autorizzazione alla
pubblicazione del prospetto informativo
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KOS - costante crescita dei ricavi

E |l gruppo KOS ha chiuso il 2009 con un aumento di ricavi rispetto al 2008
dell’11% grazie allo sviluppo di tutte le aree di attivita e alle nuove acquisizioni
effettuate nel corso dell’'esercizio

B A seguito delle nuove acquisizioni dei primi mesi 2010, KOS ha raggiunto |
5.500 posti letto ai quali se ne aggiungono 400 in fase di realizzazione

(€ m) Ricavi
300 - 273
B Anziani 246
M Riabilitazione 290 7 16%
B Gestioni 200 - 183
ospedaliere 41%
150 A
100 - 43%
501 17
0 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009

23 Compagnia Finanziania De Benedetti
T e TR e (G A R



KOS - risultati gestionali in crescita nel primo trimestre 2010

Risultati trimestrali

€m

Indebitamento finanziario netto (fine periodo)
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Jupiter Finance - attivita di investimento

m Al 31 marzo 2010 le sofferenze gestite da Jupiter Finance ammontavano a €
2,2 miliardi distinte tra quelle acquisite “captive” per €1,3 miliardi e quelle
gestite per conto terzi “extra captive”

Non Performing Loans gestiti da Jupiter Finance

B captive (€ m)
Extra captive 2.500 - 2218
2.000 A

1.500 -
1.000 -
500 A

2006 2007 2008 2009
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Disclaimer

Il presente documento e stato predisposto da COFIDE a scopo informativo e per
I'utilizzo durante le presentazioni dei risultati e delle strategie del Gruppo.

Per qualsiasi ulteriore dettaglio su COFIDE e il suo Gruppo si rimanda alla
consultazione dei documenti pubblici disponibili quali i Bilanci Annuali, le Relazioni
Semestrali e le Relazioni Trimestrali.

| contenuti di questo documento, in particolare quelli riguardanti stime circa la
futura attivita e risultati del Gruppo sono da considerarsi come previsionali ed in
guanto tali possono implicare rischi ed incertezze

Ogni riferimento ai risultati conseguiti dal Gruppo COFIDE non dovra essere
assunto quale indicazione per i risultati futuri

Questo documento non costituisce un’offerta o un invito all'acquisto o alla
sottoscrizione di azioni e in nessuna parte rappresenta la base o il supporto a
gualsiasi contratto o impegno di alcun genere
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