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Società operative

Ricavi 2010 ú925m

EBITDA ú87m

Ricavi 2010 ú887m

EBITDA ú107 m

Ricavi  2010 ú325m

EBITDA        ú42m

Ricavi 2010 ú2,7 Mdi

EBITDA ú151 m

Investimenti

finanziari

COMPONENTI AUTO

Filtri

Sospensioni

MEDIA

Quotidiani

Periodici

Radio

Televisione

Internet

SANITAô E SERVIZI

Gestioni  ospedaliere

Riabilitazione

Residenze per anziani

UTILITIES

Energie rinnovabili

Termoelettrico

Gas

Risparmio energetico

E&P

Fondi di venture  capital

Fondi di private equity

Crediti problematici

Start-up

Struttura operativa
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Struttura patrimoniale sintetica

ûm
31 dic. 2010 31 mar. 2011

Partecipazioni 777,7 784,8

1,3Altre immobilizzazioni

0,3Saldo crediti e debiti

1,3

0,3

779,3Capitale investito netto

(31,9)Posizione finanziaria netta

747,4Totale patrimonio netto consolidato

786,4

(31,0)

755,4
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Conto economico consolidato

2009 2010
ûm

Contribuzioni da controllate e collegate 69,7 26,5

Proventi ed oneri netti da negoziazione e 
valutazione titoli

(0,4) (0,9)

Altri proventi ed oneri netti (4,1) (0,1)

Costi netti di gestione (2,9) (2,6)

Utile ante imposte 62,3 22,9

Imposte -- --

Utile netto 62,3 22,9
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Conto economico consolidato

1° trim. 2010 1° trim. 2011
ûm

Contribuzioni da controllate 1,5 6,9

Proventi ed oneri netti da negoziazione e 
valutazione titoli

(0,1) (0,1)

Altri proventi ed oneri netti -- (0,2)

Costi netti di gestione (0,5) (0,7)

Utile ante imposte 0,9 5,9

Imposte -- --

Utile netto 0,9 5,9
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CIR - struttura patrimoniale sintetica

100,3KOS 102,3

ϵm

Totale controllate
CIR & holding finanziarie
Immobilizzazioni

Private equity

127,7

80,6

127,5

78,3

Altre attività e passività

Posizione finanziaria netta

Junior Notes Zeus (Jupiter)

(13,6)

123,6

55,4

(9,3)

112,6

55,4

Totale patrimonio netto consolidato 1.487,0 1.504,9

Altre società controllate

1.113,3

113,3

16,6

1.140,4

18,0

Patrimonio netto di gruppo 31 dic. 2010 31 mar. 2011

Sogefi

Espresso

Sorgenia

296,4

557.8

303,8

114,0

582.9Sorgenia 586,7 602,3
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CIR - posizione finanziaria netta consolidata

(164,9)Gruppo Sogefi (166,6)

ϵm

Altre controllate

Indebitamento finanziario consolidato

(62,8)

(2.166,8)

(60,7)

(2.198,0)

Capitale investito netto 4.689,7 4.747,2

96.0

(189,3) (199,3)

31 dic. 2010 31 mar. 2011

Gruppo Espresso

Gruppo Sorgenia

Cir + Holding finanziarie

(1.738,4)

123,6

(1.775,6)

(108,4)

112,6

(135,0)

Gruppo KOS

Patrimonio netto totale 2.522,9 2.549,2
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CIR - conto economico consolidato

όмύ [ΩǳǘƛƭŜ ƴŜǘǘƻ нллф ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ƴƻƴ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘƛ ǇŜǊ ϵ106.7 milioni

Gruppo KOS

ϵm

Totale controllate

Società finanziarie controllate

Risultato Cir + Holding finanziarie

Altre società controllate

(4,4)

(0,4)

2009 2010

Gruppo Sogefi

Espresso

Gruppo Sorgenia

266.9

34,5

Gruppo Espresso

Totale contribuzioni da controllate

Componenti non ricorrenti

(0,2)

32,7

43,3

4,0

3,2

76,0

63,4

Utile netto 143,4

2,3

64,9

(1,6)

(0,1)

(1,7)

10,8

26,0

27,5

63,3

(6,3)

56,9(1)
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CIR - conto economico consolidato

Gruppo KOS

ϵm

Totale controllate

Società finanziarie controllate

Risultato Cir + Holding finanziarie

Altre società controllate

2,2

(0,2)

1° trim. 2010 1° trim. 2011

Gruppo Sogefi

Espresso

Gruppo Sorgenia

266.9

(6,5)

Gruppo Espresso

Totale contribuzioni da controllate

(0,3)

1,9

(0,1)

1,5

6,7

1,8

1,6

14,8

--

(0,4)

(1,4)

3,9

3,5

7,2

14,8

Utile netto 3,3 14,4
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Sorgenia ςstruttura operativa

MANAGEMENT 2,0%

35,0%65,0% SORGENIA
HOLDING

79,9%
16,9%

1,2%

25% GICA

70%
Sorgenia Menowatt

100%
Sorgenia USA LLC (69,47% 

Noventi Ventures II LP)

100%
Sorgenia Power

100%
Sorgenia Puglia

100%
Sorgenia E&P

50%
Fin Gas  (70% LNG Med 

Gas Terminal)

100%
Sorgenia Idro

100%
Sorgenia Bioenergy

E&P ALTRE ATTIVITÀENERGIE RINNOVABILI

100%
Sorgenia France

100%
Sorgenia Vento

75%
Sorgenia Minervino

100%
Sorgenia Romania

78% Energia Italiana (50% Tirreno Power)

Terminale LNGE&P

Generazione

Eolico

Idroelettrico

Biomasse

Solare

Venture Capital in

Tecnologie efficienti

Risparmio energetico

Compravendita di titoli

di anidride carbonica

100%
Sorgenia Solar

Sorgenia SpA

(Capogruppo)

Commercializzazione

MERCATO DELLôENERGIA



Sorgenia ςcapacità installata e in costruzione

Sorgenia Power (Termoli CCGT)

In attività e in 

commissioning
In costruzione Totale

770 770 

Impianti

Sorgenia Puglia (Modugno CCGT) 800 800

Sorgenia Power (Bertonico-Turano 

Lodigiano CCGT)

Sorgenia Power (Aprilia CCGT) 800 800

800 800

Tirreno Power (pro-rata 39%) 1.300 1.300

Sorgenia France (Eolico Francia) 165 165

Eolico Italia 81 81

Sorgenia Idro (idroelettrico) 8 8

Sorgenia Solar (fotovoltaico) 23 23

Sorgenia Bioenergy (biomasse) 1 1

800Capacità totale (MW) 3.948 4.748
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[Ω9.L¢5! нлмл Ƙŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ 

energia elettrica, del contributo della centrale di Modugno e dei 

maggiori margini della generazione da fonti rinnovabili

bŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭΩǳǘƛƭŜ ƴŜǘǘƻ ǊƛǎŜƴǘŜ ŘŜƛ 

ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘƻǾǳǘƛ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ 

medio del periodo

Sorgenia - ricavi e margini operativi 2010 in crescita

Utile netto

(úm)

EBITDA
(úm)
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[ŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ 
riconducibile ai consistenti investimenti in nuova capacità produttiva, 
in  particolare nella generazione termoelettrica e nelle rinnovabili

Sorgenia ςmaggiore indebitamento dovuto agli investimenti

Indebitamento finanziario netto Patrimonio netto totale

818
1034 1108

0
250
500
750

1.000
1.250

2008 2009 2010

(ϵm)
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Sorgenia ςmargini in forte crescita

Risultati trimestrali

(1) Valori rettificati escludendo  la  valutazione  a fair value dei contratti di copertura

ϵm

1° trim. 2010 1° trim. 2011

Ricavi 601,3 549,7

EBITDA (adjusted) 11,5 45,5(1)

Indebitamento finanziario netto (fine periodo)

96.0

(1.520,6) (1.791,5)

Risultato netto (adjusted) 2,9(14,2)(1)

EBITDA 14,4 51,5

Risultato netto (12,2) 6,8
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Sorgenia ςprincipali linee guida del piano strategico 2011-2016

Ulteriore rafforzamento della posizione di primario operatore privato nel 
ƳŜǊŎŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻΥ
Å/ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ōŀǎŜ ŎƭƛŜƴǘƛ ŜŘ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘƻƳŜǎǘƛŎƻ
ÅBilanciamento costante fra energia prodotta e venduta, con graduale 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ

ÅOfferta di energia elettrica e gas attraverso prodotti sempre più integrati, 
ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƛ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ

ÅCompletamento delle centrali a ciclo combinato in costruzione

ÅUlteriore crescita nel settore delle rinnovabili, con particolare attenzione a 
eolico e fotovoltaico integrato

Å Investimenti concentrati soprattutto nei Paesi con un consolidato sistema 
regolatorio a sostegno delle fonti rinnovabili

ÅLƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ

ÅCreazione di un portafoglio bilanciato di investimenti internazionali, per 
diversificare il rischio geologico, politico e tecnologico

ÅPartecipazione a progetti finalizzati al potenziale riequilibrio del 
bilanciamento energetico europeo, quali la ricerca di giacimenti non-
convenzionali (come gli shalegas in Polonia)

MercatoŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ

Fonti
rinnovabili

Ricercae produzione
di idrocarburi


